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 0) 12!'!) "!) 3&4'$+%%!) "!) 5678) 9:) ;<$'$=->&+<-?%) -) +$.-!2&') +@,&%) ,<2A>-) "!)

 !" !#$%,!'&)  &"$2A.-?) '!) %&=!) �;'%&9 - !'!) *$2-%-<!) "!) =2!3-%&) B$ !) ,) C@29! -?�:)

 D).&2))3!)+&)"!%,$ -)'!)* !<%-<!).?2$+%'-?).-<@2)$%)*$3B$3-)-)=& <-E)+,@ "!'-)+)

=2!3-%&) B$ ! ,) C@29! -?E) 1 &3+&3!%&2+<-?%) +@,&%) ,"&)  &F&'-&)  "!)  !" !#$%,!'&) ) '!)

 &"$2A.-?  '!)%&=!  

�Påàëèçàöèÿòà íà ìëàäèòå õîðà íà ïàçàðà íà òðóäà� . 

  

 G!)+,$&)"!+&3!'-&)$%)7H:75:567I)9:)12&'! '!%!)+&+-?)* -&) &"$2A.-?%!: 
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1. ÏÐÅÕÎÄ ÎÒ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÊÚÌ ÇÀÅÒÎÑÒ 

1.1.  ;DD) ='$9$< !%'$ & -" !"?,!2) +,$&%$) #&"*$<$4+%,$) -) &) * &32!9!2)  &F&'-?E) > &")

<$-%$)3!)+&)+=&<>!%)*$+2&3-.-%&)$%),@% &F'!%!)-),@'F'!%!)=-9 !.-?E)3!)+&)+@B !'-)

3&=$9 !J+<-?%  &+K +) '!) +% !'!%!) -) 3!) +&) +* &) * $.&+@% '!) $#&"2A3?,!'&) '!) .&2-)

 &9-$'-. 0@,) , @"<!) +) %$,!) * &") 567I) 9:) ;DD) * $,&3&) * $K>,!'&) + &3) 57L6)

" &2$+%'-.-)$%).?2!%!)+% !'! $%'$+'$ '!92!+-%&)-=)"!)=-9 !.-?: 

1.1.1. M&"K2%!%-%&) $%)* $K>,!'&%$, $#$#N&'-) ,) * -&%-?)$%);DD) !'!2-"1 *$) %&=!%!)

*$<!"!B!),-+$<!)+%&*&')'!)9$%$,'$+%)'!)=2!3-%&)B$ !)3!)'!*K+'!%) $3'$%$ +-) 

=?+%$ <!%$)$%)*$-=!2<-%&)'!+&2&'-)=&+%!)+&)'!+$>,!%)<@=)*$-9$2&=-%&E)!)%&"-)

$%) 9$2&=-%&)9 !3$,&)-)'!4-,&>&)$%)D$J-?)- <@=)>KO#-'!:)1 $K>,!'&%$)$%< $- 

,@% &F'!%!) =-9 !.-?) <!%$) ='$9$) +& -$"&') * $#2&=E) %@4) <!%$ 3,&) % &%-) $%)

!'<&%- !'-%&)+!)-" !"-2-)'!92!+-)"!)'!*K+<!'&)'!) $3'$%$ =?+%$. 

1.1.2. 0) +,$?) !'!2-") ;DD +) % &,$9!) <$'+%!%- !E) >& $+'$,'-?%) * $#2&= "!)

"!,@ F,!N-%&) + &3'$) $# !"$,!'-&) =2!3-) B$ ! &) '!=- !'&%$) '!)  !#$%! ,)

'!+&2&'$%$)=?+%$, <@3&%$)O-,&?%E) !) %$,!) +@$%,&%+%,!)-)'!) +% &=&O! -=) "!)*$-

,-+$<) +%!'3! %) '!) O-,$%:) D@N&, &=&''$) ,+&<-) ,%$ -) "!,@ F,!N) + &3'$)

$# !"$,!'-&) * &") 567I) 9:) K>&'-< $* &3&2?) '-+<-%&) 3$B$3-) <!%$) &3-') $%) '!4-

+& -$"'-%&)* $#2&=-),)+,$&%$)'!+&2&'$)=?+%$: 

1.1.3. ;<$'$=->&+<-%&)  &9-$'!2'-) '& !,&'+%,! +!) +& -$"&') * $#2&=E) <$4%$)

=$%-,- !)=2!3-%&)B$ !)3!)* $=&'?%)=&+%$O-,&&'&%$)+-E)3!)%@ +?%) !#$%!)-2-)

*$-<!>&+%,&'$)$# !"$,!'-&)3 K9!3&E)<!<%$)- ,@"=$O'$+%- '&)+!=$)"! *$-,-+$<$)

"!*2!N!'&) '!) % K3!) +-E) '$) -) "! *$-<!>&+%,&'-) K+2K9-) � "3 !,&$*!",!'&E)

% !'+*$ %)-)<K2%K !:) 

1.2. ;DD) $# @N!) ,'-=!'-&E) >&)  -+<@%) $%) #&" !#$%-.!) &) $+$#&'$) ,-+$< * -) =2!3&O-%&)

+2&3) "!,@ F,!'&) '!) "!3@2O-%&2'-%&) &%!*-) '!) K>-2-N'$) $# !"$,!'-&E) !) +*$ &3)

 !"2->'-)-"+2&3,!'-?E)3$ -)"!,@ F,!N-%&),-+F&)$# !"$,!'-&)+ &N!%)% K3'$+%-)* -)

'!=- !'&)'!)*@ ,!%!)+-) !#$%!:)1$<!"!%&2'$)&E)>&)* &" % &%$%$)% -=&+&>-&)'!)567I9:)

+ &3'$)7P:6Q)$%)$#N-?)# $4)'!)#&" !#$%'-%&)2-.!)%@ +?%)*@ ,!) !#$%!2. R-*+!%!)'!)

*$3< &*!),)%&"-)<2A>$,-)"!  !",-%-&%$)'!)-'3-,-3!)* &B$3- =$O&)3!) &J2&<%- !),)

$#&"<K !O!,!'&E)+$.-!2'$)-"<2A>,!'&)-) -+<)$%)-"*!3!'&),)#&3'$+%: 

1.3.  ;DD) <$'+%!%- !E) >&) $+'$,'!%! .&2) '!) =& <-%&) "!) K2&+'?,!'&) '!) * &B$3!) $%)

$# !"$,!'-&)<@=)"!&%$+%) &) *$=$N), '!=- !'&%$ '!)*@ ,$) !#$%'$)=?+%$E)'!* -=&   

> &") * &3$+%!,?'&) '!) -'3-,-3K!2'- <$'+K2%!.--) "!) <! -& '$) $ -&'%- !'&S)

+@"3!,!'&)'!)+$#+%,&')*2!')$%)+%@*<-)"!)'!=- !'&)'!) !#$%!S)+@"3!,!'&)'!)!3&<,!%'-E)

�%&+'-�) (,) "!,-+-=$+%) $%) O&2!'!%!) * $J&+-?/) -2-) �F- $<-�) ($+'$,'-E) F- $<$)

* -2$O-=-/)K=&'-?, '!,-.- -)%:':) 

1.4.  0) %!"-) , @"<!) ;DD) * &32!9!) * !,-%&2+%,$%$E) ,) 3-!2$9) +) =&+%'!%!) ,2!+%E) +@+)

+$.-!2'-%&)*! %'T$ -)-)9 !O3!'+<-?)+&<%$ , 3!)-" !#$%-)�*@%&<!� "!)=2!3-?)>$,&< -  

                                                           
1 ;DD)U'!2-")�V-9 !.-$''-%&)'!92!+-)'!)"!,@ F,!N-%&)+ &3'$)$# !"$,!'-&)=2!3&O-),)C@29! -?�)567I9:  
2
 1$)3!''-)'!)GD;. 



 

 !!/3/32/2015"#." 

 

4 

�$%)$# !"$,!'-&)3$) &!2-"!.-?�E)<$?%$)3!)$#B,!N!)* $.&+!)$%)$#K>&'-&%$),)K>-2-N&, 

* -3$#-,!'&%$) '!) <,!2-J-<!.-? - +%!OK,!'&%$, 3$) "!*$>,!'&%$ '!) *@ ,!  !#$%!E 

<!%$) < !4'-?%)  &"K2%!%) &) <!>&+%,&'!) "!&%$+%, 2->'$+%'!)  &!2-"!.-? -) K>&'&) * &")

.&2-?) O-,$%. 1 -)  !" !#$%,!'&%$) '!) %!<!,!) �*@%&<!�) % ?#,!) 3!) +&) $%>&%!%) <!<%$)

<!>&+%,!%!)-)<,!2-J-<!.-?%!)'!)%@ +&N-%&) !#$%!)=2!3&O-E)%!<!)-)*$% &#'$+%-%&)-)

-"-+<,!'-?%!)'!) !#$%$3!%&2-%&)<@=)%?B:) 

1.5. 0-"-?%!)"!)% K3$,!%!)<! -& !)* - =2!3-%&)B$ !)+&)-"9 !O3!)'!)#!"!%!)'!)+K#&<%-,'-)

* &3+%!,-E) $#N&+%,&'-) +%& &$%-*-E) +&=&4'-) $>!<,!'-?) -) 3 :E) !) '&) %$2<$,!) '!)

=$%-,- !')-)-'J$ =- !')-"#$ :)W!%$,!);DD &)K,& &'E)>&)<!>&+%,&'$%$E)'!, &=&''$)

-)+@$# !"&'$)+),@" !+%%!)<! -& '$)$ -&'%- !'& &)$+$#&'$),!O'!)>!+%)$%)* &B$3!)�$%)

$# !"$,!'-&) 3$)  &!2-"!.-?� -) -=!) *$%&'.-!2) 3!) 3$* -'&+&) "! '!=!2?,!'& '!)

+% K<%K '!%!) #&" !#$%-.!) '!)  &9-$'!2'$) '-,$E) !) * -)  !"* $+% !'?,!'&) '!) 3$# -%&)

* !<%-<-)� $#N$ "!)+% !'!%!:) 

1.6.  ;DD)$.&'?,!)*$2$O-%&2'$)-"*@2'?,!'-%& =& <-),)G!.-$'!2'-?)*2!')"!)3&4+%,-&)*$)

"!&%$+%%!) XG1YWX) * &") 567I) 9:) "!) !<%-,'-) *$2-%-<-) ,) *$=$N) '!) =2!3&O-%&) * -)

'!=- !'&) '!) *@ ,$)  !#$%'$) =?+%$:) Z3-') $%) * -=& -%&) "!) %$,! +!) * &32!9!'-%&)

 !#$%'-)=&+%!)"!)+%!OK,!'&),)!3=-'-+% !.-?%!. W!)+@O!2&'-& $#!>&E +2&3)-"%->!'&)

+ $<! '!)+%!O!)*$,&>&%$)=2!3&O-)$+%!,!%)#&" !#$%'-:)[ !4'$%$) &F&'-&)"!)"!&%$+%%!)

'!)=2!3-%&)B$ !)&) &!2'!%!)-<$'$=-<!)-)"!%$,! * -,&%+%,!=&)=& <-%&)*$)W!<$'!)"!)

'!+@ >!,!'&)'!)"!&%$+%%!E)-"*@2'?,!'-),)<$'%&<+%!)'!)G1YWE)+)<$-%$)+&)'!+@ >!,!%)

 !#$%$3!%&2-%&)3!)'!&=!%)=2!3-)B$ !:  

1.7. D*$ &3) ;DD) +! '&$#B$3-=- *$,&>&) +@,=&+%'-) 3&4+%,-?) +)  !#$%$3!%&2-%&) <!%$) +&)

$%>-%!%) %&B'-%&) -"-+<,!'-?E) <!<%$ -) * $9'$"-%&) "!) %@ +&'&%$) '!) % K3. Y$# $)

'!>-'!'-&) ,) %!"-) *$+$<!) &) ,@"* -&%-?%) * &") 567\) 9:) *$3B$3 "!) * $9'$"- !'&) '!)

%@ +&'&%$) -) * &32!9!'&%$) '!) % K3 ,) C@29! -? ,) < !%<$+ $>&'E) + &3'$+ $>&') -)

3@29$+ $>&')*2!':  

1.8.  [@4) <!%$) =& <-%&) "!) =2!3&O<!) "!&%$+%) +2&3,!) 3!) +!) 9@,<!,-) -) +@$# !"&'- +)

-<$'$=->&+<-?) .-<@2, ;DD) $%#&2?",!E) >&) ,) *& -$3-) '!) -<$'$=->&+<-) +*!3) +&)

'!#2A3!,!) "!+-2&'$) %@ +&'&) '!) =2!3&O<-)=& <-:) Y!''-%&) *$<!",!%E) >&) * -) +*!3) ,)

-<$'$=->&+<$%$) !",-%-&)-)'!=!2?,!'&)'!) !#$%'-%&)=&+%!)<!%$).?2$E)=2!3&O-%&)+!)

+<2$''-)3!)$+%!'!%)*$-3@29$),) !"2->'-)J$ =-)'!)$# !"$,!'-&)-2-)$#K>&'-&. 

1.9. Z, $*&4+<!%!) 9! !'.-?) "! =2!3&O%! &) K+*&F'!) -'-.-!%-,!) "!) *$3$# ?,!'&) '!)

* &B$3!) $%) $# !"$,!'-&) <@=) "!&%$+%E) %@4) <!%$) %?) * &3,-O3!) -3&'%-J-.- !'&%$) '!)

=2!3&O-%&) -",@') "!&%$+%) -2-) $# !"$,!'-&) -) $#K>&'-&) -) "!2!9!) ,<2A>,!'&%$) -=) ,)

-'3-,-3K!2'$) *$3# !'-) =& <-:) ;DD) +>-%!E) >&) * -2!9!'&%$) '!) �]! !'.-?%!�) ,)

C@29! -?E ,) 3$*@2'&'-& <@=) $# !"$,!%&2'-) -) !<%-,- !N-) =& <-) N&) +*$=$9'&) "!)

 &3K.- !'&)# $?)'!)=2!3&O-%&)$%)%:'! :)9 K*!)�NEET�3E)*$<!"!%&2, *$)<$4%$)+% !'!%!)

'-)-"$+%!,!)='$9$),) !=<-%&)'!)ZD: 

                                                           

3
 =2!3&O-E)<$-%$)'&  !#$%?%E)'& K>!% -)'& +!),<2A>&'-),)$#K>&'-& (%:'! :)9 K*!)�NEETs�). 
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1.10. ;DD)* -,&%+%,!) !" !#$%,!'&%$)-)* -2!9!'&%$)'!)G!.-$'!2'-?)*2!')"!)-"*@2'&'-&)

'!) &, $*&4+<!%!) 9! !'.-?) "!) =2!3&O%!) -) ,) $%3&2'!)  &"$2A.-?4 $%* !,-) <$'< &%'-)

* &*$ @<-) *$) $%'$F&'-&) '!) =2!3&O<-%&) *$2-%-<- ,) C@29! -?. 0@* &<- >&) *2!'@% 

* &3,-O3! =& <-)-)"!)=2!3&O-%&)3$)5^)9$3-'-, ;DD)$%'$,$)!<.&'%- !),@ BK)+,$&%$)

* &32$O&'-& $%'$+'$ '&$#B$3-=$+%%!) $%) *$,&>&)=& <-) "!)=2!3-%&) B$ !)'!) ,@" !+%)

=&O3K)25 - 5^)9$3-'-E)<$-%$)+ &N!%)"!% K3'&'-?)* -)'!=- !'&%$)'!)+@$%,&%+%,!N!)

'!)$# !"$,!'-&%$)-=) !#$%!:)[$,!)+&)*$%,@ O3!,!)-)$%)3!''-%&)'!)Z, $+%!%E)+*$ &3)

<$-%$) <$&J-.-&'%@%) '!) -<$'$=->&+<! !<%-,'$+%) '!) #@29! -%&) '!) ,@" !+%) 5I - 29 

9$3-'-)&)&3-')$%)'!4-'-+<-%&),)ZD. 

1.11. V2!3-?%) >$,&<E) '!) <$9$%$) +&) * &32!9!%X* &3$+%!,?%) -'3-,-3K!2'-) =& <-) "!)

-'%&9 - !'&) <@=) *!"! !) '!) % K3!) (-2-) $# !%'$) <@=) K>-2-N&/E) +2&3,!) 3!) #@3&)

,<2A>&') ,) * $.&+!) '!) -"9$%,?'&%$) '!) -'3-,-3K!2'-?) *2!') "!) "!&%$+%) (,<2:) ,)

<$'%&<+%!)'!)]! !'.-?)"!)=2!3&O%!/E)"!)3!)=$O&)%$4)3!)+&)*$>K,+%,!)!'9!O- !')+@+)

+$#+%,&'$%$) +-) #@3&N&:) 1$) %$"-) '!>-') =2!3-%&) B$ !) * -3$#-,!%) >K,+%,$) "!)

*@2'$.&''$+%E) *$3$# ?,!%) ,-"-?%!) "!) #@3&N&%$) +-) -) '!+$>,!%) ,'-=!'-&%$) +-) <@=)

*$+%!,&'-%&).&2-: 

1.12. D@N&, &=&''$, +*$ &3);DD, * -)-"*@2'&'-&%$)'!)�]! !'.-?%!�),)C@29! -?)+&)$%3!,!)

=!2<$) "'!>&'-&) '!)  &9-$'!2'-%&)  !"2->-?, $%) &3'!) +% !'!E) -) '!) -'3-,-3K!2'-%&)

* &3*$>-%!'-?) "!) "!&%$+%) '!) =2!3&O-%&E) $%) 3 K9!:) _%>-%!4<-) %&"-)  &!2'$+%-, &)

'&$#B$3-=$) % K3$,-%&) *$+ &3'-.- ,) 3-!2$9 +) =2!3-%&) B$ !) 3!) -"?+'?,!%)

,@"=$O'$+%-%&E) <$-%$)* &32!9!%)*$%&'.-!2'-%&) !#$%'-)=&+%!),)'!+&2&'$%$)=?+%$E)

 &9-$'!)-)-",@')'&9$: 0)%!"-), @"<!);DD)* -,&%+%,!)-"9$%,?'&%$)'!)-'3-,-3K!2&')

*2!')"!)3&4+%,-&)'!),+&<-)#&" !#$%&')=2!3&O)* -)'&9$,!%!) &9-+% !.-?),)#A $%$)*$)

% K3!: 

1.13. ;DD)+>-%!E)>&)"!)3!)+&)*$+ &N'!% * &3-",-<!%&2+%,!%!E)*$ $3&'-)$%) !"=-'!,!'&%$),)

%@ +&'-%&) -) * &32!9!'-%&) * $J&+--) -) K=&'-?) '!) *!"! !) '!) % K3!E) +!) '&$#B$3-=-)

3$*@2'-%&2'-)=& <-)"!)* -3$#-,!'&)'!)'$,!)<,!2-J-<!.-?E)<!<%$)-) !''$ ('!* :),)

<K +!)'!)$+'$,'$%$)$# !"$,!'-&/E)-'J$ =- !'$)-)<!>&+%,&'$)<! -& '$)$ -&'%- !'&:  

1.14.  D K3$,2&%,$ &'-&) ;DD) <$'+%!%- !E) >&)  &3-.!) $% * &*$ @<-%& $%'$+'$)

'&$#B$3-=$+%%!)$%)J-'!'+$,!)*$3< &*!)"!)=2!3-%&)B$ !)*$), &=&)'!)* $9 !=-%&)"!)

+%!OK,!'&) -) >- !<K,!'&) ,&>&) +!)  &!2-"- !'-E) <!%$) '!* -=& ) '$ =!%-,'$%$)

 &9K2- !'& '!) 3$9$,$ ) "!) +%!OK,!'&) +) $* &3&2&'!) * $3@2O-%&2'$+%) -)

,@"'!9 !O3&'-&: 

1.15. ;DD) $%'$,$) *$3>& %!,!E) >&) ,) * -2!9!'&%$) '!) !<%-,'-) =2!3&O<-) *$2-%-<-E) *$- 

&J&<%-,'$)#-)#-2$)3@ O!,!%!)3!)#@3&)$+,&') !#$%$3!%&2 - =&3-!%$  =&O3K =2!3-%& 

B$ !E) $#K>!,!N-%& $ 9!'-"!.-- -)  !#$%$3!%&2-%&) ,) >!+%'-?) +&<%$ . D@N$) %!<! +@+)

"!3$,$2+%,$) ;DD <$'+%!%- !) *$+%-9'!%-%&)  &"K2%!%-) $%) * -2!9!'&%$) '!)

�]! !'.-?%!�) * &") 567\) 9:5E) <!%$) ,)  &"K2%!%) $%) !<%-,'$%$) % K3$,$) *$+ &3'->&+%,$)

                                                           
4 M&"$2A.-? '!);DD`)�Y&4+%,-?),)*$3< &*!)'!)=2!3-%&)B$ !)-)#$ #!%!)+)=2!3&O<!%!)#&" !#$%-.!),)

C@29! -?�. 
5
 1$)3!''-)'!)V[D1. 
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*$,&>&)$%)\L)B-2:)=2!3&O-)3$)5^)9:)($%)%?B)3$)'!3)7P)B-2:)3$)5\)9:/)+!)+&) &!2-"- !2-)

'!)*@ ,->'-?)*!"! )'!)% K3!)� ,) &!2'!%!)-<$'$=-<!: 

1.16. ;DD)+>-%!, >&),+&)$N&)+!)!<%K!2'-)'?<$-)$%)'!* !,&'-%&)* &32$O&'-? "!)* $=&'-),)

'$ =!%-,'-%&) 3$<K=&'%-, $%'!+?N-) +&) 3$) =& <-%&) "!) * -2!9!'&) '!) �]! !'.-?) "!)

=2!3&O%!� ,)C@29! -?, -)'!+%$?,!)$%9$,$ '-%&)-'+%-%K.--)3!)* &3* -&=!%)3&4+%,-?)

,)%!"-)*$+$<!6: 

ü �,@,&O3!'&)'!)3$*@2'-%&2'-) &<,-"-%-)"!)-3&'%-J-.- !'&)=?+%$%$)'!) !#$%!)

(<$3)*$) &9-+%@ !)'!)'!+&2&'-%&)=&+%!)ZaU[Z/)'!)'!&%-%&)2-.!)<!%$)$+'$,&')

&2&=&'%)'!)% K3$,$%$X+2KO&#'$%$)* !,$$%'$F&'-&S 

ü "!3@2O&'-?) "!) 3-9-%!2-"- !'&) '!) 3!''-%&) "!) $# !"$,!%&2'-?) -)

<,!2-J-<!.-$'&') +%!%K+) '!) 9 !O3!'-%&) $%) +% !'!) '!) K>&#'-%&) "!,&3&'-?) -)

b1_) "!) $# !"$,!%&2'-) -) $#K>-%&2'-) * $9 !=-E) J-'!'+- !'-) +) *K#2->'-)

+ &3+%,!S 

ü -'%&9 - !'&)'!)-'J$ =!.-$''-%&)+-+%&=-)'!)V[D1)-)V_G)-)$+-9K ?,!'&)'!)

3$+%@*) ,)  &!2'$) , &=&) '!) U9&'.-?) *$) "!&%$+%%!E) GU1E) ];[) -) 3 K9-)

-'+%-%K.--S) 

ü  &9-+% - !'&) '!) $%*!3'!2-%&) $%) $# !"$,!%&2'!%!) +-+%&=!) -) *& +$'!2'!)

-3&'%-J-<!.-?)'!)%:'! :)$#&"<K !O&'-)2-.!),)9 K*-%&)7I-5\)9:)-)5I-5^)9:� 

 

2. ÏÐÅÌÀÕÂÀÍÅ ÍÀ ÁÀÐÈÅÐÈÒÅ È ÏÎÄÎÁÐßÂÀÍÅ ÍÀ ÄÎÑÒÚÏÀ                          
ÄÎ ÏÀÇÀÐÀ ÍÀ ÒÐÓÄÀ 

2.1.  ;DD) '&,&3'@O) &) *$3>& %!,!2E) >&) "!) =2!3-?) >$,&<) $+'$,'-%&)  -+<$,& * -)

* &=-'!,!'&%$)=K)$%)$# !"$,!%&2'!%!)+-+%&=!)<@=)% K3$,!) &!2-"!.-?)+! 3&J-.-%!)

'!) +,$#$3'-)  !#$%'-) =&+%!, 2-*+!%!) '!) * $J&+-$'!2&' $*-%) -) +@$%,&%+%,!N!) '!)

-"-+<,!'!%!) $%)  !#$%$3!%&2?) <,!2-J-<!.-?:) D*$ &3) ;DD) ,) G!.-$'!2'-?) *2!') "!)

3&4+%,-& *$)"!&%$+%%!)(G1YW/)* &")567I)9:7 <$'+%!%- !'-%&)* &><-)* &3)"!&%$+%%!)+!)

$#&<%-,'-) -) <$ &<%'-`) #!,'$%$) '! !+%,!'&) '!) # $?) '!)  !#$%'-%& =&+%!) -)

$9 !'->&'$%$)* &32!9!'& '!) !#$%'-)=&+%!),)+2!#$ !",-%-%&) &9-$'-S),-+$<-?% # $4)

'!) #&" !#$%'-%&E) * &3+%!,-%&2-) '!)  -+<$,-%&) 9 K*-, ,<2:) =2!3&O-S) ='$O&+%,$%$)

'! KF&'-?)'!)K+2$,-?%!)'!)% K3)K)'!+)-)3 : 

2.2.  _N&) * &") 5676) 9:) ;DD) ,) +,$&) +%!'$,-N& $* &3&2-) <!%$) +& -$"&') * $#2&=)

'&+@$%,&%+%,-?%!) ,) %@ +&'-%&) -) * &32!9!'-%& $# !"$,!%&2'-E) * $J&+-$'!2'-) -)

<,!2-J-<!.-$''-) <$=*&%&'.--E)<$&%$)$#!>&)+&)$<!>&+%,?,!)<!%$)�3&J&<%)-)* $#2&=)

'!) &9K2!.--%&)� +% !%&9->&+<-)-)$*& !%-,'-E)-)'!)JK'<.-$'- !'&%$)'!)+% K<%K -%&E)

$*& - !N-) '!) % K3$,-%&) *!"! -) -) $+@N&+%,?,!N-) *$+ &3'->&+<!%!) 3&4'$+%)=&O3K)

%@ +&'&%$)-)* &32!9!'&%$)'!)% K3� 8. ;DD)-" !"?,!)'!3&O3!E)>&)*$+$>&'-?%)* $#2&=)

                                                           
6 ;DD, M&"$2A.-?`)�Y&4+%,-?),)*$3< &*!)'!)=2!3-%&)B$ !)-)#$ #!%!)+)=2!3&O<!%!)#&" !#$%-.!),)C@29! -?�.  
7 G!.-$'!2&')*2!')"!)3&4'$+%-)*$)"!&%$+%%!)"!))567I)9-  V[D1. 
8 ;DD)+%!'$,-N&)�U<%K!2'-)* $#2&=-)-)*$2-%-<-)'!)*!"! !)'!)% K3!�E)5676)9: 
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N&) #@3&) * &$3$2?') *$+ &3+%,$=) ,@,&3&'-?) +-+%&=&') *$3B$3) "!) * $,&O3!'&) '!)

< !%<$+ $>'$) * $9'$"- !'&) '!) *$% &#'$+%-%&) $%)  !#$%'!) +-2!) +) $* &3&2&'-)

B! !<%& -+%-<-E) <!<%$) -) > &") * -2!9!'&%$) '!) V&%$3$2$9-?%!) "!) * $9'$"- !'&) '!)

%@ +&'&%$)-)* &32!9!'&%$)'!)% K3),)C@29! -?)(,)+ &3'$+ $>&')-)3@29$+ $>&')!+*&<%/. 

2.3.  c!<%$ -) <!%$) K, &O3!'&) '!) "3 !,&%$E) "!% K3'&'-?) * -) $#K>&'-&%$E) * $#2&=-) +)

9$,$ -=-?) &"-<E) =-9 !'%+<-) * $-"B$3) -) 3 :E) <!<%$) -) *$&=!'&%$ '!) 3$*@2'-%&2'-)

$%9$,$ '$+%-) <@=) >2&') $%) +&=&4+%,$%$) � 3&%&E)  $3-%&2-E) +&) $% !"?,!%) * ?<$) -2-)

<$+,&'$)'!),@"=$O'$+%-%&)"!)"!&%$+%: 

2.4.  0 %!"-) , @"<!) ;DD) $# @N!) ,'-=!'-&E) >& "!)  &F!,!'&%$) '! * $#2&=-%&) '!)

'& !,'$*$+%!,&'-%&) 9 K*-) $%) '!+&2&'-&%$E) ,<2:) '!) =2!3-%&) B$ !, +!) '&$#B$3-=-)

+*&.-!2'-)=& <-, '!+$>&'-)<@=)* &=!B,!'&)'!)#! -& -%&)* &3)"!&%$+%%!E),<2A>,!N-)

'!) *@ ,$) =?+%$) %$>'$) $* &3&2?'& '!) ,@"* &*?%+%,!N-%&) J!<%$ -) -) <$'< &%'$)

* &32$O&'-& <@= =2!3-?)>$,&<)"!)!2%& '!%-,'-),! -!'%-)"!)$# !"$,!'-&E)$#K>&'-&E)

+%!O)-2-)"!&%$+%: 

2.5.  1 &3,-3 '!)%$,!E)>&)B$ !%!),)'& !,'$+%$4'$)*$2$O&'-& +!)&3'!)$%) 9 K*-%& ,) -+<E)

;DD) +>-%!E) >&) "!) K+*&F'$%$  &F!,!'& '!) * $#2&=-%&) +) #&" !#$%-.!%! + &3) %?B) & 

'&$#B$3-=$)* -2!9!'-%& =& <-)3!),<2A>,!%)+*&.-J->'-)* !,-2! "!)%?B. V& <-%&)-)

* $9 !=-%&) ,) +J& !%!) '!) +$.-!2'-%&) K+2K9-) % ?#,!) 3!) +&)  !"F- ?%, <!%$, $%) &3'!)

+% !'!, +&)* &3$+%!,?%)+$.-!2'-)K+2K9-)> &")+*&.-!2-"- !'-)"!,&3&'-?E)!)$%)3 K9!, 

+&) +%-=K2- !)  !",-%-&%$) '!) +$.-!2'!%!) -<$'$=-<!) - +%! %- !'&%$) '!) +$.-!2'-)

* &3* -?%-? "!)+*&.-J->'-).&2&,-)9 K*- ,)'& !,'$+%$4'$)*$2$O&'-&)'!)*!"! !)'!)

% K3!: 

2.6.  ;DD) *$3>& %!,!E) >&)  &9-$'!2'-%&) *$2-%-<-) "!) -<$'$=->&+<$) ,@"+%!'$,?,!'&) -)

 !",-%-& -=!% <2A>$,$ "'!>&'-&) "!) * &$3$2?,!'&) '!)  !"2-<-%&) ,) "!&%$+%%!) =&O3K)

 !"2->'-%&)  &9-$'- - #-B!) 3$* -'&+2-) "! * &$3$2?,!'&) '!) 2$9-+%->'-%& #! -& -)

* &3) =2!3-%&) B$ !E) +,@ "!'-) +) % !'+*$ %, "3 !,&$*!",!'&) -) O-2-N&, <!%$ 

+@N&, &=&''$) #-B!) '!+@ >-2-) -',&+%-%$ -%&) 3!) $%< -,!%) '$,-)  !#$%'-) =&+%!. 

;'%&9 - !'-%& -)3$# &)$#=-+2&'-) &9-$'!2'-)*$3B$3-)"!) &F!,!'&%$)'!)* $#2&=!)

+@+) "!&%$+%%!) '!) =2!3-%&) B$ !) N&) +&) $% !"?%) *$2$O-%&2'$) -) ,@ BK) #A3O&%'-%&)

 !"B$3-)"!)!<%-,'-)*$2-%-<-)"!)"!&%$+%: 

2.7.  D*$ &3) ;DD) $+$#&'$) ,'-=!'-&) % ?#,!) 3!) +&) $#@ '& '!) '&$#B$3-=$+%%!) $%)  !''$)

-"9 !O3!'&) K) =2!3-?) >$,&<) '!) <!>&+%,!) <!%$) * &3* -&=>-,$+%) -) -'-.-!%-,'$+%. 

M&3-.!)-"+2&3,!'-?)*$<!",!%E) >&) + &3)*$,&>&%$)=2!3&O-)* &$#2!3!,!%) $>!<,!'-?%! 

3@ O!,!%!)3!)+&)*$9 -O-)"!)$+-9K ?,!'&%$ '!) !#$%!)-) !#$%'-)=&+%! - ='$9$)=!2@<)

3?2) $%) %?B) -=!% '!92!+!) 3!) "!*$>'!% +$#+%,&') #-"'&+. W!%$,!) -"9 !O3!'&%$) '!)

* &3* -&=>-,$+%) K) =2!3-?) >$,&<) =$O&) -) % ?#,!) 3!) "!*$>'&) $N&) *$) , &=&) '!)

$# !"$,!%&2'-?)* $.&+E)!)+2&3)%$,!)3!)+&)3$ !",-,!)-)*$3< &*?)* &").&2-?)O-,$%. 

2.8. ;DD) +) K3$,2&%,$ &'-&) $%#&2?",!E) >&) ,) G1YW) * &") 567I) 9:) +&) $# @N!) +& -$"'$)

,'-=!'-&),@ BK)�'!+@ >!,!'&)'!)-<$'$=->&+<-?) !+%&OE)#2!9$* -?%+%,!N "!&%$+%%!E)

*$3$# ?,!'&)'!)#-"'&+)+ &3!%!E)*$3< &*!) "!)<2A>$,-)"!)-<$'$=-<!%!)+&<%$ -)<!%$`)
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&<$2$9->'!%!) -<$'$=-<!E) ;a[) +&<%$ !E) +&<%$ !) '!) "3 !,&$*!",!'&%$) -) +$.-!2'-%&)

K+2K9-�E) <!<%$) -) -" !"&'!%!) !'9!O- !'$+%) 3!) +&) *$3< &*?%) =!2<-%&) -) + &3'-%&)

* &3* -?%-?)"!)"!*!",!'&)-)K,&2->!,!'&)'!) !#$%'-%&)=&+%!: 

2.9.  ;DD) *$3< &*?) * &32$O&'-%&) =& <-) "!) '!+@ >!,!'&) '!)  !#$%$3!%&2-%&) 3!) '!&=!%)

=2!3&O-) '!)  !#$%!E) ,<2A>&'-) ,) W!<$'!) "!) '!+@ >!,!'&) '!) "!&%$+%%!E) <!<%$) -)

2&9!2-"- !'&%$)'!) +%!O$,&%&)-) %?B'$%$) "!*2!N!'&) <!%$)*$2$O&') % K3)$%) +% !'!)'!)

=2!3-?)>$,&< (* -&%-)$%)VD)* $=&'-),)G1YW9).  

2.10. D@N&, &=&''$);DD) $* &3&2?) <!%$) <2A>$,-) +,$-%&) * &32$O&'-?) "!) "!<$'$3!%&2'-)

* $=&'-E) ,-"- !'-) ,)  &"$2A.-?) $%) 567L) 9:10, '!+$>&'-) <@= *$,&>&) +-9K '$+%) "!)

=2!3&O-%&, $+%!'!2-)#&") !#$%!E)-)<!%$ 3$*@2'&'-&)<@=)*!<&%!)=& <-)*$)�]! !'.-?)

"!)=2!3&O%!�. 

2.11. 0!O'!) * &3*$+%!,<!) "!) * &$3$2?,!'&) '!) <$=K'-<!.-$''-%&) #! -& -) * &3) =2!3-%&)

B$ !E)<$-%$)%@ +?%)-2-)% ?#,!)3!)%@ +?%) !#$%!E)&)F- $<$%$)* -2$O&'-&)'!)-'%& '&%)

%&B'$2$9--%&) ,) !3=-'-+% !%-,'-%&) K+2K9-:) [!"-) <$=K'-<!.-?) % ?#,!) 3!) +&)

$+@N&+%,?,!)'!)*2!%J$ =-E) <$-%$) +!) #2-"<-)3$)=2!3-%&) B$ !E)  !"#- !&=-E) 2&+'-)-)

3$+%@*'- "!)%?B:)W!%$,!);DD)* -"$,!,!)!3=-'-+% !.-?%!)3!)-"2&"&)$%)>-'$,'->&+<-?)

*$3B$3)-)3!)+&)%@ +-)*$3B$3?N!%!)<$=K'-<!.-?)+)=2!3&O<!%!)!K3-%$ -?: 

2.12. M!"2->'-) * $K>,!'-?%!) *$<!",!%E) >&) ='$9$) $%) =2!3-%& B$ !E) "!,@ F-2-) +,$&%$)

$# !"$,!'-&) (+ &3'$) -2- ,-+F&), '?=!%) % K3$,$* !,'-) *$"'!'-?) -) '&) $+@"'!,!%)

K?",-=$+%%!)+-)$%),@,2->!'&),)'&J$ =!2'- * !<%-<-. W!%$,!);DD)+>-%!E)>&)&)< !4'$)

, &=&) ,) * $9 !=-%&) '!) + &3'$%$) $# !"$,!'-& 3!) +& * &3,-3- %&=!%!) "!) % K3$,-%&E)

+$.-!2'-%&)-)$+-9K -%&2'-%&)* !,!11.  

2.12.1. G!, &=&''$%$) "!*$"'!,!'&) '! =2!3-%&) B$ ! + %&B'-%&) * !,!) '!)  !#$%'$%$)

=?+%$) #-) 3$* -'&+2$) "!) J$ =- !'&) '!) !3&<,!%'!) -) $%9$,$ '!) *$"-.-?) * - 

* &32$O&'-& $%) +% !'!) '!)  !#$%$3!%&2 "!) '& &92!=&'%- !'! "!&%$+% -2-)

&,&'%K!2'-) * $?,-) '!) '! KF!,!'& '!) % K3$,$%$) "!<$'$3!%&2+%,$. _%) &3'!)

+% !'!, %$,! N&)-=)9! !'%- !)+$.-!2'!)+-9K '$+%, -)$%)3 K9!E)*$-2&+&')3$+%@*)

3$)*!"! !)'!)% K3!E)"!N$%$)+)* -"'!,!'&%$ '!)* -3$#-%-?)* $J&+-$'!2&')$*-% 

,) 2&9!2'!) "!&%$+%) N&) -=!%) <$'<K &'%'$) * &3-=+%,$) * -) *$+%@*,!'&) '!)

+2&3,!N!) !#$%!)* &3)=2!3&O-%&E) !#$%&N-),)+-,!%!)-<$'$=-<!. 

2.12.2. D@N&, &=&''$) ;DD) +>-%!E) >&) =2!3-%&) B$ !) % ?#,!) 3!) +!) '!?+'$ +)

$#&"N&%&'-?%!)-)$+-9K $,<-%&)* -) !"2->'-%&)+-%K!.--))-  !#$%!)�'!)+,&%2$�)-)

+-,!)-<$'$=-<!E)"! 3!)=$9!%)3!)+ !,'?%E)3!)$.&'?%)-)$+@"'!?%)*$2"-%&)"!)+&#&)+-)

-)#@3&N$%$)+-) !",-%-&E)%!<!)>&)3!)-=!%)=$%-,!.-?%!)"!) !#$%!)�'!)+,&%2$�: 

                                                           
9 M&F&'-&)'!)V-'-+%& +<-)+@,&%)d)IL^)$%)75:6^:567L)9:)W!)-"=&'&'-&)-)3$*@2'&'-&)'!)G!.-$'!2'-?)*2!')"!)

3&4+%,-&) *$) "!&%$+%%!) * &") 567L) 9:E) * -&%) +)  &F&'-&%$) *$) %:) \L) $%) 1 $%$<$2) d) \H) $%) "!+&3!'-&%$) ) '!)

V-'-+%& +<-?)+@,&%)'!)7^)3&<&=, -)5675)9:E)-"=&'&'$)+)M&F&'-&)d)55\)'!)V-'-+%& +<-?)+@,&%)$%)567L)9: 
10 ;DD, M&"$2A.-?`)�Y&4+%,-?),)*$3< &*!)'!)=2!3-%&)B$ !)-)#$ #!%!)+)=2!3&O<!%!)#&" !#$%-.!),)C@29! -?� 
11  ;DDE) D%!'$,-N&) *$) �_9 !'->!,!'&) -) * &,&'.-?) '!) '&J$ =!2'!%!) -<$'$=-<!) ,) C@29! -?) <!%$)

,@"=$O'$+%)"!)+%-=K2- !'&)'!) !+%&O!)-)"!&%$+%%!:� 
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2.12.3. Y@ O!,!%!) % ?#,!) 3!) * &32!9!) -) *$*K2? -"- ! !2%& '!%-,'-) J$ =-) '!)

$#K>&'-& *$)%&"-),@* $+-)($'-2!4')-)3 :) <!<%$)"!),+-><-)=2!3-)B$ !E)%!<!)-)"!)

3 K9-)  -+<$,-) 9 K*-) - +&"$''-)  !#$%'-.-E) =!2.-'+%,!E) =-9 !'%-E) '!3$='-)

 !#$%'-.-)-)3 :  

3. ÏÐÎÄÚËÆÀÂÀÍÅ ÍÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÒÎ, ÏÐÈÄÎÁÈÂÀÍÅ ÍÀ ÍÎÂÀ                                
È ÓÑÚÂÚÐØÅÍÑÒÂÀÍÅ ÍÀ ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈßÒÀ  

3.1. 1 $3@2O!,!'&%$) '!) $# !"$,!'-&%$) -) $#K>&'-&%$) &) $%) $+$#&'$) "'!>&'-&) "!)

*$,-F!,!'& * -9$3'$+%%!) "!) "!&%$+% <!<%$) '!) =2!3-%&) B$ !) +) $+'$,'$) -) *$-'-+<$)

$# !"$,!'-&E) %!<!) -) '!) "!,@ F-2-%&) $#N-?) <K +) '!) + &3'$%$) $# !"$,!'-&E) #&")

* -3$#-%!) * $J&+-$'!2'!) <,!2-J-<!.-?:) 1$ !3-) +@>&%!,!'&%$) '!) ='$O&+%,$)

 -+<$,-)J!<%$ -)<!%$ 2-*+!)'!)% K3$,)$*-%E)'!)<,!2-J-<!.-?E) !)>&+%$)-)'!)#!"$,!)

$#N!) <K2%K !E) =2!3&O-%&) +!) $+$#&'$) "!+% !F&'-) $%) *$*!3!'&) ,) *$ $>'-?) < @9) '!)

#&" !#$%-.!E)#&3'$+%)-)+$.-!2'$)-"<2A>,!'&:  

3.1.1. 0)%!"-), @"<!);DD)+>-%!E)>&)* -2!9!'&%$ '!)9@,<!,-)=$3&2- "!)'!39 !O3!'& 

'!) "'!'-?E) K=&'-?) -) <$=*&%&'%'$+%- #-B!) 3$* -'&+2- "!) *$,-F!,!'&)

<!>&+%,$%$ '!)K>&'&%$)* &").&2-?%)O-,$%. 

3.1.2. 0) +@N$%$) , &=&) ;DD) -" !"?,!) "!9 -O&'$+%E) >&) ,) C@29! -?) ,+&) $N&) 2-*+,! 

+@92!+K,!'$+%)=&O3K) !"2->'-%&)+-+%&=-)"!)<,!2-J-<!.-?E)<$-%$)3!)$%9$,! ?%)

'!) -<$'$=->&+<-%&) * $.&+-E) $#K+2$,&'-) $%) #@ "$%$)  !",-%-&) -) '!,2-"!'&) '!)

'$,-%&) %&B'$2$9-- -) +@N&, &=&''$) 3!) $%>-%!% '!+%$?N-%&) -) #@3&N-%&)

*$% &#'$+%-) '!) % K3$,-?) *!"! .  1$ !3-) %$,!, +*$ &3 ;DD, +@N&+%,K,!N-%& 

* $J&+-$'!2'$-<,!2-J-<!.-$''- B! !<%& -+%-<- '!) >$,&F<-%&)  &+K +- ,)

+% !'!%!) >&+%$) *@%-) '&) +! !3&<,!%'- '!) -"-+<,!'-?%!) <@=)  !#$%'!%!) +-2!) '!)

*!"! !)'!)% K3!: 

3.1.3. ;DD) +>-%!E) >&) +!) '&$#B$3-=-)  &9K2? '-) * $K>,!'-?) -) !'!2-"- '!)

*$% &#'$+%-%&)'!)*!"! !)'!)% K3!, <$-%$ 3!)+&)-",@ F,!%)'!) &9-$'!2'$)'-,$E)+)

$92&3 '!) !"2->'-%&) +$.-!2'$--<$'$=->&+<-)K+2$,-?),)$%3&2'-%&  &9-$'-)'!)

+% !'!%!: 

3.2. W!) ;DD) $+$#&'$ ,!O'$ &) -"9$%,?'&%$) -) * -2!9!'&%$) '!) '!.-$'!2'-) +%!'3! %-) , 

* $J&+-$'!2'$%$ $#K>&'-&E)<$-%$)3!)+!),)+-'B $')+),@"* -&%-%&)&, $*&4+<-)'$ =-),)

%!"-) $#2!+% -) -" !"?,! K#&3&'$+%%!) +-E) >&) -=&''$) %$,!) &) =&B!'-"=@%E) > &") <$4%$)

* -3$#-%-%&)"'!'-?)-)K=&'-?)N&)-=!%),-+$<!)3$#!,&'!)+%$4'$+%)-)N&)+&)*$+%-9'&)

,"!-='$)* -"'!,!'&)'!)<,!2-J-<!.--%&),)Z, $*&4+<-? +@A": 

3.3. ;DD)* &*$ @>,!)3@ O!,!%!)3!)*$2$O-)*$,&>&)K+-2-?) "!)*$,-F!,!'&)<!>&+%,$%$)'!)

* $3@2O!,!N$%$)$# !"$,!'-& -)$#K>&'-&)- +@N&, &=&''$)+>-%!E)>&)'!4-!3&<,!%'-?% 

-'3-<!%$ ) "!)  &"K2%!%) #-) #-2E) <!<@,) * $.&'%) $%) K+*&F'$) "!,@ F-2-%&) $#K>&'-?)

#-,!%) '!&=!'-) '!)  !#$%!) ,@") $+'$,!) '!) * -3$#-%-%&) '$,-) "'!'-?E) K=&'-?) -)

<$=*&%&'%'$+%-:) 

3.4. M!",-,!'&%$)'!)+-+%&=!%!)-)=&%$3-%&)"!)K>&'&)* &").&2-?)O-,$%)&)$%)9$2?=$)"'!>&'-&)

"!) % !4'!%!) "!&%$+%) '!) =2!3-%&) B$ !E) "!) * $J&+-$'!2'$%$) -=) -" !+%,!'&) -)
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<,!2-J-<!.-$''!) 9@,<!,$+%:) 0) %!"-) , @"<!) ;DD) *$3< &*? * -&%-?) 12!') "!)

-"*@2'&'-&) '!) G!.-$'!2'!) +% !%&9-?) "!) K>&'&) * &") .&2-?) O-,$%) (2014 � 20209:) 

/DebfX)* &")567I)9:E)<!<%$)-)"!2$O&'$%$)$+-9K ?,!'& +)!3=-'-+% !%-,&')<!*!.-%&%)

$%)+% !'!)'!)V_G:) 

3.5. ;DD) +) % &,$9!) $%#&2?",!) <$'+%!%- !'$%$12 '!=!2?,!'&) 3&2!) '!) '!+&2&'-&%$, 

,<2A>&'$ ,@,) J$ =!2'$) $# !"$,!'-&) -) $#K>&'-&) -2-) '&J$ =!2'$) $#K>&'-&) * &")

.&2-?) O-,$%E) +* ?=$) '-,!%!) $%) 566H) 9: 0) %!"-) , @"<!) ;DD) $.&'?,!) * &3* -&%-%&)

3&4+%,-?) *$) Debf <!%$) -"<2A>-%&2'$) '!, &=&''-) -) %$>'-E) '!4-,&>&) "!2$O&'-?%)

.?2$+%&')*$3B$3E)<$4%$).&2-)3!)$#B,!'&),+-><-)$#2!+%-)'!)K>&'&%$13.  

3.6. D@N&, &=&''$);DD)$# @N!),'-=!'-&E)>&)567I)9:)&)*@ ,!%!)9$3-'!)$%)* -2!9!'&%$)'!)

D% !%&9-?%! - "!%$,!) * &*$ @>,!) * &") +2&3,!N!%!) 9$3-'!) 3!) +&) * $,&3& F- $<$)

$#+@O3!'&)'!)&J&<%!E)'$,-%&) &F&'-?)-)* $#2&=-%&E)<$-%$)N&)+&)$>& %!?%: 

3.7. 0 *$+2&3'-%&)9$3-'-)+&)$J$ =-)*$2? -"!.-?)'!)"!&%$+%%!)* -)=2!3-%&)B$ !E)%@4)<!%$)

'! !+%,!)  -+<@% $%) +&9=&'%- !'&) '!) *!"! ! '!) % K3!) '!) '-+<$<,!2-J-.- !'-) -)

,-+$<$<,!2-J-.- !'-)  !#$%'-.-:) [!<$,!) +&9=&'%- !'&) -) *$2? -"!.-?) +@"3!,!%)

9$2&=-)* $#2&=-)* &3)* $J&+-$'!2'!%!)=$#-2'$+%)'!) !#$%'!%!)+-2!)-)+&)$% !"?,!%)

,@ BK) $#N$%$)  !,'-N&) '!) "!&%$+%%!:) 1$) %!"-) * ->-'!) ;DD) +=?%!E) >&) 3$+%@*@%) -)

* &3$+%!,?'&%$ '!) *$,&>&) ,@"=$O'$+%-) "!) $#K>&'-& * &") .&2-?) O-,$%) &) '!4-

'!3&O3'-?%) -'+% K=&'%) "!) * &$3$2?,!'&) '!) J$ =- !N!%!) +&) +&9=&'%!.-?) -)

$9 !'->&'!)* $J&+-$'!2'!)=$#-2'$+%: 

3.8. 0) +@N$%$) , &=&);DD) &) K#&3&'E) >&) "!) *$-,-+$<!%!) &J&<%-,'$+%) '!) * $3@2O!,!N$%$)

$# !"$,!'-&) -) * $9 !=-%&) "!) K+@,@ F&'+%,!'&) '!) <,!2-J-<!.-?%!, =2!3-%&) B$ !)

% ?#,!) +!=-) 3!) +&) K#&3&'-) , *$2"!%! $%) * &32!9!'$%$) -=) $#K>&'-&: D*$ &3) ;DD)

$%9$,$ '-%&) -'+%-%K.--) +2&3,!) 3! $#@ '!%) ,'-=!'-&) '!) '&$#B$3-=$+%%!) $%)

$+@N&+%,?,!'&)'!)<!=*!'--)"!)*$,-F!,!'&)'!)=$%-,!.-?%!)+ &3)=2!3-%&)B$ !)-) "!)

*$*K2? -"- !'&)'! +@N&+%,K,!N-%&),@"=$O'$+%-) "!)* -3$#-,!'&)'!)3$*@2'-%&2'!)

<,!2-J-<!.-?)-)* &<,!2-J-<!.-?: 

3.9. 0) %!"-) , @"<!) ;DD) * &32!9!) ,) �12!'!) "!) 3&4+%,-&) ,) -"*@2'&'-&) '!) G!.-$'!2'!%!)

+% !%&9-?) "!) K>&'&) * &") .&2-?) O-,$%) "!) *& -$3!) 567\-5656) 9:� 3!) +&) "!2$O!%) *$-

!=#-.-$"'-) .&2&,-) +%$4'$+%-) *$) 3&4'$+%%!) �7:^:)1$*K2? -"- !'&) '!) K>&'&%$) * &")

.&2-?)O-,$%)+ &3),+-><-)+2$&,&)'!)'!+&2&'-&%$)<!%$)J!<%$ )"!)2->'$+%'$) !",-%-&E)

K+%$4>-,!)"!&%$+%)-)+$.-!2'$),<2A>,!'&�:) 

4. ÑÚ×ÅÒÀÂÀÍÅ ÍÀ ÒÐÓÄÎÂÈß È ÑÅÌÅÉÍÈß ÆÈÂÎÒ 

4.1. ;DD) '&,&3'@O) ,) +,$-%&) !<%$,&) $%* !,-) ?+'-) -) <$'< &%'-) * &32$O&'-?) <@=)

*$2-%-<!%!) "!) +@>&%!,!'&) '!) +&=&4'-?) +) * $J&+-$'!2'-?) O-,$%14E) <$?%$) +*$ &3)

&, $*&4+<-%&) +$.-!2'-) *! %'T$ -) 3$* -'!+?) "!) *$+%-9!'&%$) '!) -<$'$=->&+<-)

 !+%&OE)#2!9$+@+%$?'-&)-)<$'<K &'%$+*$+$#'$+%),)Z, $*&4+<-?)+@A":)[!"-)*$2-%-<!)

                                                           
12 G!.-$'!2'!)+% !%&9-?)"!)K>&'&)* &").&2-?%)O-,$%)"!)*& -$3!)567\-5656)9:  
13 G!.-$'!2'!)+% !%&9-?)"!)K>&'&)* &").&2-?%)O-,$%)"!)*& -$3!)567\-5656)9:E)+. 5. 
14

 D%!'$,-N&)'!)%&=!)�0@"=$O'$+%-)"!)+@>&%!,!'&)'!)% K3$,-?)-)+&=&4'-?)O-,$%� ;DDE)5675)9: 
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&) + &3) &, $*&4+<-%&) * -$ -%&%-) -) "!3@2O!,!) -'+%-%K.--%&) 3!)  !#$%?%) "!)

'!+@ >!,!'&)'!) !,'-%& ,@"=$O'$+%-)'!)O&'-%&)-)=@O&%&)> &")* -2!9!'&)'!)=& <-)

"!)+@>&%!,!'&)'!)% K3$,-?E)+&=&4'-?)-)2->'-?)O-,$%E)+).&2)*$,-F!,!'&)<!>&+%,$%$)

'!)O-,$%)-),<2A>,!'&%$)-=)'!)*!"! !)'!)% K3!: 

4.2. ;DD)+>-%!E)>&)* -2!9!'&%$)'! -'%&9 - !')*$3B$3),)*$2-%-<!%!)% ?#,!)3!)'!+@ >!,!)

K+%$4>-,$%$)+&=&4+%,$E)%!<!)>&)=@O&%&)-)O&'-%&)3!)-=!%),@"=$O'$+%%!)'&)+!=$)3!)

+@,=&+%?,!%)-)*$-K+*&F'$)3!)#!2!'+- !%)* $J&+-$'!2'-?)-)2->'-?)+- O-,$%E)+).&2)

*$+%-9!'&) '!) -<$'$=->&+<-)  !+%&OE) * $+*& -%&%) -) <$'<K &'%$+*$+$#'$+%E) '$) ,)

+@N$%$), &=&)3!)#@3!%)3$# -)-)$%9$,$ '-) $3-%&2-: 

4.3. G!)%!"-)$+'$,!)% ?#,!)3!)-=!)'!.-$'!2&')<$'+&'+K+)-)*$2-%->&+<$)!'9!O- !'& <!<%$)

"!)+$.-!2'$)*$3*$=!9!'&E)* &3$+%!,?'&)'!),-+$<$<!>&+%,&'-)K+2K9-E)!'!2-"- !'&)'!)

+*&.-J-<-%&) '!) -'J$ =!.-$''$%$) $#N&+%,$) -) &J&<%-,'$+%%!) '!) * $,&O3!'-%&)

*$2-%-<-E) %!<!) -) "!) $#K>!,!'&) '!)=&'-3O@ -) -) '!) +2KO-%&2-) *$) >$,&F<-)  &+K +-)

,@,)J- =-%&)"!),@"=$O'$+%-%&)"!)*$3< &*!)'!)<! -& !%!)'!) $3-%&2-%&)'!) !#$%'$%$)

=?+%$: 

4.4. ;DD) +*$3&2?) ,-O3!'&%$E) >&) % ?#,!) 3!) +&) '!* !,-) +,$&, &=&'&') * &92&3) '!)

+@, &=&''-%&) J$ =-) '!) +&=&4+%,$E) *$'?%-&%$) +&=&4+%,$) -) +&=&4'-%&) +% K<%K -)

<!%$`)  !",&3&'-)  $3-%&2-E)  !#$%&N-) +%K3&'%-E) +&=&4+%,!) +) &3-')  $3-%&2E) O&'-E)

<$-%$) $%92&O3!%) 3&.!%!) +-) +!=-E) +&=&4+%,!) +) 3&.!) +) K, &O3!'-?E) $+-'$,-%&2-E)

+&=&4+%,!) +) 3&.!) $%)  !"2->'-) # !<$,&E) +&=&4+%,!) '!) -=-9 !'%-E) <$-%$) + &N!%)

% K3'$+%-)"!)-'%&9 - !'&E)%@4)<!%$)&3'!)%!<!,!)*$2-%-<!)"!)+@>&%!,!'&)'!)% K3$,!%!)

3&4'$+%) +@+) +&=&4'-?) O-,$%) % ?#,!) 3!) $%9$,! ?) '!) !<%K!2'-%&) * $=&'-) ,)

$#N&+%,$%$: 

4.5. W!);DD)+@>&%!,!'&%$)'!)+&=&4'-%&)+)% K3$,-%&)"!3@2O&'-?)&)$+'$,&')-'+% K=&'%)"!)

*$+%-9!'&) '!)  !,'$*$+%!,&'$+%) =&O3K) *$2$,&%&E) %@4) <!%$) "!)  !"2-<!) $%) =@O&%&E)

,@ BK)O&'-%&)*!3!),)*$-9$2?=!)+%&*&')$ 9!'-"!.-?%!)'!)3$=!<-'+%,$%$)- 9 -O!%! "!)

+&=&4+%,$%$:) G! &3) +) %$,! &) '&$#B$3-=$ 3!) * $3@2O!,!) %?B'$%$) * $J&+-$'!2'$)

 !",-%-&E) <$&%$ >&+%$) #-,!) ,@"* &*?%+%,!'$) $%) '&$#B$3-=$+%%!) 3!)  !#$%?%) '!)

'&*@2'$)  !#$%'$) , &=&E) <$&%$) ,$3-) 3$) *$-=!2<$) ,@"=$O'$+%-) "!) <! -& '$)

-" !+%,!'&E) "'!>-%&2'$) *$-'-+<-) 3$B$3-E) !) $%%!=) - 3$) *$-'-+<-) *&'+--:) 0) %$,!)

$%'$F&'-&)'&*@2'$.&''$%$)K>!+%-&)'!)O&'-%&)'!)*!"! !)'!)% K3!E),)<$=#-'!.-?)+@+)

"!+%! ?,!'&%$) '!) '!+&2&'-&%$, % ?#,!) 3!) "!&=!%) ,$3&N$) =?+%$) ,) *$2-%->&+<-?) -)

+$.-!2'-? 3&#!%: 

4.5.1. 0) %!"-) , @"<! ;DD) * -,&%+%,!) $3$# &'-?) $%) VD) * $&<%) '!) W!<$') "!)

 !,'$*$+%!,&'$+%)'!)O&'-%&)-)=@O&%&E)"!)<$&%$);DD ='$9$< !%'$)&)* -"$,!,!2 

-)&)K>!+%,!2),)$#+@O3!'&%$)=K)> &")+$.-!2'-%&)*! %'T$ -)� >2&'$,&)'!)+@,&%!:)

W!<$'@%)  &9K2- !) =&B!'-"=-%&) -) $ 9!'-%&) "!) $+@N&+%,?,!'&) '!) &3-''!)

3@ O!,'!) *$2-%-<!) > &") * &3,-3&'-%&) =& <-%&) "!) *$+%-9!'&%$) '!)

 !,'$*$+%!,&'$+%) =&O3K) O&'-%&) -) =@O&%&) ,) $#N&+%,&'-?E) -<$'$=->&+<-?) -)

*$2-%->&+<-?)O-,$%: 
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4.6. ;DD)* &32!9!) !#$%$3!%&2-%& 3!)#@3!%)'!+@ >!,!'-)-)=$%-,- !'-)3!)* -2!9!%)=& <-)

"!) +@,=&+%?,!'&) '!) * $J&+-$'!2'-?) -) +&=&&') O-,$%:) 1$-+*&.-!2'$, 3!) #@3!%)

+%-=K2- !'-) !#$%$3!%&2-%&E)<$-%$)<$=#-'- !%)+$.-!2'-)-',&+%-.--)+)-"9 !O3!'&)

'!) +$.-!2'! -'J !+% K<%K !E) <!%$) 3&%+<-) +%!-E) 3'&,'-) .&'% $,&E) <2K#$,&) *$)

-'%& &+-E) "&2&'-)K>-2-N!E)3&%+<-)2!9& -)-)3 :E)<!<%$)-)%&"-E)<$-%$)+&)!'9!O- !%)+)

J-'!'+- !'&%$) '!) <$'< &%'-) +$.-!2'-) K+2K9-E) +) .&2) 3!) *$3*$=$9'!%) +,$-%&)

+2KO-%&2-) -) 3!) +@"3!3!%) #2!9$* -?%'-) K+2$,-?) "!) +@>&%!,!'&) '!) % K3$,-?) -)

+&=&4'-?)O-,$%: 

4.7. ;DD) $%'$,$) '!+$>,!) ,'-=!'-&%$) <@=) -" !"&'!%!) ,) '&9$,$ +%!'$,-N&15 * &*$ @<!)

$%'$+'$) '&$#B$3-=$+%%!) <$2&<%-,'$%$) % K3$,$) 3$9$,! ?'&) '!) +&<%$ '$) -) '!4-,&>&)

'!)J- =&'$) !,'-N&)3!),<2A>,!),@,&O3!'&%$)'! =& <-)"!)K+*&F'$)#!2!'+- !'&)'!)

% K3$,-?) -) +&=&4'-?) O-,$%:) D@N&, &=&''$) * &*$ @>,!) *! %'T$ -%&) 3! * -2!9!%)

=&%$3!)� !"B$3-)� *$2"-�, <!%$)$%>-%!%) &!2'!%!)-<$'$=->&+<!)+-%K!.-?: 

4.8. ;DD) +>-%!E) >&) % ?#,! 3!) +&) * $K>,!%) -) !'!2-"- !%) 3$# -) &, $*&4+<-) * !<%-<-) -)

 !"2->'-)  &F&'-?) "!) +@,=&+%?,!'&) -) #!2!'+- !'&) '!) * $J&+-$'!2'-?) -) 2->'-?)

O-,$% <!%$ *$*K2? '-?)* -=& ) '!)g,&.-?) "!) ,@,&O3!'&) '!) 8->!+$,)  !#$%&') 3&') ,)

>!+%'-?) -) $#N&+%,&'-? +&<%$ :) 0) %$"-) <$'%&<+%) #-B!) =$92-) 3!) +&) -"+2&3,!%)

'&3$+%!%@.-%&)-)*$2"-%&)$%)* &=-'!,!'&%$)<@=)*$3$#&') &O-=)'!) !#$%!)"!)=!4<-%&)

+) 3&.!) -) 3 K9-) 9 K*-) ,) '& !,'$+%$4'$) *$2$O&'-& '!) *!"! !) '!) % K3!, 

* $3K<%-,'$+%%!) '!) +2KO-%&2-%&E) ,@"3&4+%,-&%$) ,@ BK) %?B'$%$) "3 !,&E) <!<%$) -)

&J&<%-,'$+%%!)<!%$).?2$)"!) !#$%$3!%&2-%&)$%),@"* -&=!'&%$)'!)&3-')%!<@,)*$3B$3: 

4.9. ;DD) $N&) ,&3'!O) $# @N!) ,'-=!'-&E) >&) �+@, &=&''-?%) *$3B$3) <@=) * -2!9!'&%$) '!)

<$'.&*.-?%!) <$ *$ !%-,'! +$.-!2'!) $%9$,$ '$+%) (aD_) ,) 3&4'$+%%!) '!) J- =-%&)

 !"F- ?,!) $#B,!%!) '!) +%!'3! %'-%&) '&4'- J$ =-) -) * $?,-E) <!%$) +&) * $+%- !) -) ,)

'!+@ >!,!'&) '!) =&+%'!%!) "!&%$+%) -) * &$3$2?,!'&) '!) +$.-!2'$%$) -"<2A>,!'&) '!)

=&+%'$) !,'-N&�16:)_+$#&'$),!O'$)&)3!)+&)'!+@ >!,!%)3$# -)* !<%-<-)'!)J- =&'!)

+$.-!2'!) $%9$,$ '$+%) ,)=!2<-%&) -) + &3'-%& * &3* -?%-?) -) ,) *$-=!2<-%&) '!+&2&'-)

=&+%!:  

 

5. ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ ÍÀ ÌÅÐÊÈÒÅ ÏÎ ÇÀÅÒÎÑÒÒÀ  

5.1.  ;DD)+)$+$#&'!) "!9 -O&'$+%)<$'+%!%- !E)>&),) �G!.-$'!2'!%!)* $9 !=!)"!) !",-%-&`)

C@29! -?) 5656�) &) "!2$O&'!) +2&3'!%!) * &3,! -%&2'!) $.&'<!) '!) ,@"3&4+%,-&%$ '!)

=& <-%&) *$) "!&%$+%%!) ,) *& -$3!) 567\-5678) 9:) -) $>!<,!'-?) $%) %?B)  &"K2%!%) <@=)

56569:`� !"#$%&!!'() *+,%-.%') /0%.1!'($1+) /,0+"(1) 23$4+/0+5(1) (6(,') *+)

+'1+7(1!()1%)-%('+/''%)� *0(-)8989)4:)*+,%-%'($;')1%0%/'.%)/)9:8<).)0(-#$'%')

1%) !-*3$1(1!'() .) *(0!+2%) 89=>-89=?) 4:) "(0,!:) @') 20#4%) /'0%1%A) *0!) *3$1%'%)

                                                           

15
 D%!'$,-N&)'!)%&=!)�0@"=$O'$+%-)"!)+@>&%!,!'&)'!)% K3$,-?)-)+&=&4'-?)O-,$%�);DDE)5675)9: 

16
 ;DD)U'!2-")�a$ *$ !%-,'!%!)+$.-!2'!)$%9$,$ '$+%)� '?<$-)*$3B$3-)-)3$# -)* !<%-<-�)� 566^)9: 
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0(%$!-%&!;)1%)"(0,!'(A)':(:)*0!)+/!4#0;.%1()1%)./!5,!)1(+BC+2!"!)/0(2/'.%A)B0+;')

1%)-%('!'()B!)#/,+0!$)/.+;)0%/'(D)2+)=:E<:�17 

5.1.1. 1 &3,! -%&2'!%!)$.&'<!)=$O&)3!) +&) %@2<K,!)<!%$)'&3$+%!%@>'!)&J&<%-,'$+%)

'!)"!2$O&'-%&)"!)*& -$3!)=& <-:)Y$ -)* -)*$+%-9!'&%$)'!)*@2'!) &!2-"!.-?)'!)

=& <-%&)(7EIQ)*$,-F!,!'&)'!)"!&%$+%%!)* &")5656 9:/E)C@29! -?)N&)$+%!'&)3!2&>)

$%)3$+%-9!'&)'! .&2-%&)+-)*$)"!&%$+%%!),)<$'%&<+%!)'!)D% !%&9-?)�Z, $*!)5656�: 

5.1.2. W!);DD)$N&)*$-$#&"*$<$-%&2&')&)J!<%@%E)>&),)C@29! -?)&3'!)'&)=!2<!)>!+%)$%)

=& <-%&E)+,@ "!'-)+ K,&2->!,!'&)'!)"!&%$+%%!)-)'!=!2?,!'&)'!)#&" !#$%-.!%!E),)

$+'$,!%!) +-) .&2?%) *$3$# ?,!'&) '!) $# !"$,!%&2'$%$)  !,'-N&) '!) #&" !#$%'-%&)

(,<2:) *$2K>!,!'&)'!)=-'-=!2'!) 9 !=$%'$+%/E) *$*@2,!'&)'!)* $*K+'!%-) "'!'-?)

$%) <K +!) '!) $#K>&'-&) ,) + &3'$%$) $# !"$,!'-&) -2-) K+,$?,!'&%$) '!)

* $J&+-$'!2'-)K=&'-?)"!)*$3$# ?,!'&)* -9$3'$+%%!)"!)"!&%$+%: 

5.1.2.1. D@N$);DD)+>-%!E)>&)'&)&).&2&+@$# !"'$)3!)+&)J-'!'+- !%)* $9 !=-)

"!) 3$*@2'-%&2'$) $#K>&'-&E) *$39$%,?N-) "!)  !#$%'-) =&+%!E) <$-%$) '!)

* !<%-<!) '&) +@N&+%,K,!%:) W!)  !#$%$3!%&2-%&) >&+%$) &) *$-,!O'$) '&)

'!2->-&%$) '!) 3$<K=&'%) "!) <,!2-J-<!.-?E) !) '!2->-&%$) '!) '&$#B$3-=-%&)

K=&'-?)* -) !#$%!. 

5.1.2.2. D*$ &3) ;DD) % ?#,!) 3!) +&) -"#?9,!) '&$#$+'$,!'$%$) $+<@*?,!'&) '!)

<K +$,&%&) "!) $#K>&'-&) -) <,!2-J-<!.-?E) <$-%$) +&) J-'!'+- !%) $%)

3@ O!,!%!, <!%$ +&)  !"92&3!) ,@"=$O'$+%%!) 3!) +&) $* &3&2?) =!<+-=!2'!)

.&'!) "! "!*2!N!'&) '!) $#K>&'-&, !<$) '!) +,$#$3'-?) *!"! ) %&"-) <K +$,&)

=$9!%)3!)+&)* &32!9!% '!)*$-'-+<!).&'!: 

5.2. ;DD) "!?,?,!E) >&) &) '!2$O-%&2'$) 3!) "!*$>'&) *$+%&*&'&') * &B$3) $%) J-'!'+- !'&) '!)

 !"B$3$&=<-) =& <-) "!) *$,%$ '$) $# !"$,!'-&) '!) #&" !#$%'-%&) -2-) *$%&'.-!2'$)

#&" !#$%'-) 2-.!E) <@=) J-'!'+- !'& '!) .?2$+%'!%!)  &J$ =!) '!) $# !"$,!%&2'!%!)

+-+%&=!E),<2:)*$3$# ?,!'&)'!)'&4'-?)$#B,!%E)<!>&+%,$)'!)$# !"$,!'-&%$)-)=$%-,!.-?)

'!)*&3!9$9->&+<-?)*& +$'!2: 

5.3. 1 $3@2O!,!N$%$) '&92-O- !'&) '!) '&3$+%!%@.-%&) '!) $# !"$,!%&2'!%!) +-+%&=!)

3$* -'!+?)"!)K,&2->!,!'& # $?)'!)2-.!%!E)<$-%$)+!),) -+<)3!)$+%!'!%)#&" !#$%'-E)-)

* ?<$) -) <$+,&'$) 3$,&O3!) 3$) +@"3!,!'&) '!) K%&O'?,!N-) #A3O&%!)  !"B$3-:) D*$ &3)

;DD) -"*$2",!'&%$) '!) -'%&9 - !') *$3B$3) ,) *$2-%-<!%!) "!) =2!3&O<!) "!&%$+%E) +@+)

+@$%,&%'$%$) .&2&*$2!9!'&, =$O&) 3!) 3$* -'&+&) "!) +@< !N!,!'&) '!)  !"B$3-%&) "!)

!<%-,'!%!)*$2-%-<!)'!)*!"! !)'!)% K3!: 

5.4.  0) %!"-) , @"<!);DD) * &32!9!) 3!) +&) *$3$# -) =$3&2@% '!) -"9$%,?'&E) .&2&*$2!9!'&) -)

$%>-%!'&)'!)#@3&N-%&)=& <-E)+).&2)*$+%-9!'&)'!)*$-$+&"!&=-)-)$.&'-=-) &"K2%!%- - 

3!)+&)*$3$# -)%?B'!%!)&J&<%-,'$+%. D@N$)%!<!);DD)* &*$ @>,!)* -) !" !#$%,!'&%$)

'!)=& <-)3!)+&),<2A>,!%)-"=& -=-)-'3-<!%$ -)"!)=&O3-''!)-)*$+2&3,!N!)$.&'<!)'!)

-"*@2'&'-&%$)-)$+'$,'-%&)&J&<%-)$%)'&9$. 

                                                           
17 [ -9$3-F&')*2!')"!)3&4+%,-&)"!)-"*@2'&'-&%$)'!)G!.-$'!2'!)* $9 !=!)"!) !",-%-&`)�C@29! -?)5656�),)

*& -$3!)567\-5678)9:E)?'K! -)567\)9:E)+:)77-12. 
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5.4.1. _%)&3'!)+% !'!, %$,!)N&)3$,&3&)3$)*$,&>&)* $" !>'$+%)* -)-" !"B$3,!'&%$)'!)

*K#2->'-%&) + &3+%,!) -)N&) $<!O&) #2!9$* -?%'$) ,@"3&4+%,-&) ,@ BK) 3$,& -&%$)

<@=) -'+%-%K.--%&E) <$&%$) &)  !"<2!%&'$) +2&3) < -"!%!) -) *$,-F&'!%! +2&3) '&? 

#&" !#$%-.!) + &3) =2!3&O-%&:) _%) 3 K9!) +% !'!E) ,@"=$O'$+%%!) "!) !3&<,!%'$)

$%>-%!'&) '!)=& <-%&)-)  &"K2%!%-%&) $%) %?B)N&) 3!3&) ,@"=$O'$+%) 3!) +&) $%< $?%)

+-2'-%&) -) +2!#-%&) +% !'-) '!)  !"2->'-)  !,'-N!) ('!* :) * -) *2!'- !'&%$E)

 !"* &3&2&'-&%$)'!)+ &3+%,!%!E)-"*@2'&'-&%$)-2-)$%>-%!'&%$/:) 

5.5.  0) <$'%&<+%!) '!) +*&.-!2-"- !'$) -"+2&3,!'&18 '!) Z, $*&4+<!%!) J$'3!.-?) "!)

*$3$# ?,!'&) '!) K+2$,-?%!) "!) O-,$%) -)  !#$%!E) ;DD) * &32!9!) * -) -"9$%,?'&%$) '!)

=& <-)3!)+&)*$+%!,?%)?+'-).&2-)'!)% -) !,'-N!` 

5.5.1. G!)$*& !%-,'$) !,'-N&).&2-%&)% ?#,!)3!)*$<!",!%)<!<@,)&)*2!'- !'-?%)$#+&9)

'!) =? <!%!) -) <@=) <$?) <$'< &%'!) 9 K*!) &) '!+$>&'!:) [$,!) =$O&) 3!) ,<2A>,!)

$* &3&2?'&)'!)B! !<%& -+%-<-)<!%$)*$2E),@" !+%E)$# !"$,!'-&E)+$.-!2&')+%!%K+E)

$* &3&2&'-)K%&O'?,!N-)$#+%$?%&2+%,!)-) 3 :)0!O'$) &)-) <$'< &%'$%$) "!2!9!'&)

'!) -"=& -=-) .&2-) *$) $%'$F&'-&) '!) $#B,!'!%-%&) #&'&J-.-&'%-) (# $4X3?2) $%)

�%! 9&%�-9 K*!%!/:) 1$) %$"-) '!>-') +&) 3$* -'!+?) "!) $.&'?,!'&%$) K+*&B!) '!)

* -2!9!'&) -) $N&) *$,&>&) "!) * $+2&3?,!'&) '!) $#B,!%!E) * &3,-3&') ,) =? <!%!:)

G!* -=& ) > &" # $4) '!) ,<2A>&'-%&) 2-.!) ,) $#K>&'-&E) ,) * $J&+-$'!2'$)

$#K>&'-&E) ,) "!&%$+%) (,<2:) +K#+-3- !'!/E) # $4) '!) -"9$%,&'-%&) -'3-,-3K!2'-)

*2!'$,&)"!)"!&%$+%)-)3 :) 

5.5.2. D*&.-J->'-%&).&2-)'!)=? <!%!)% ?#,!)3!)*$<!",!%)<!<,-) &"K2%!%-)+&)*2!'- !%)

3!) +&) *$+%-9'!%) +* ?=$) -3&'%-J-.- !'-%&) ,&>&) 9 K*-) 2-.!E) <@= <$-%$) +!)

'!+$>&'-) 3&4'$+%-%&:) 1$) +,$?%!) +@N'$+%) %&) % ?#,!) 3!) $%9$,! ?%) '!)

'&$#B$3-=$+%%!)"!)-"*@2'&'-&)'!)=? <!)-)3!)3$* -'!+?%)"!) !" &F!,!'&%$)'!)

<$'< &%'-?)+$.-!2'$--<$'$=->&+<-)* $#2&=)-)*$+2&3+%,-?%!)$%)'&9$:)V? <!%!)

=$O&)3!)#@3& '!+$>&'!, <!<%$)<@=) &F!,!'&%$)'!)&3-'E)%!<!)-)<@=)+* !,?'&%$)+)

<$=*2&<+)$%)* $#2&='-),@* $+-:)_%'$,$)&)* &*$ @>-%&2'$)3!)#@3!%)"!2$O&'-)

-"=& -=-)*$<!"!%&2-)"!)$.&'<!)'!) &"K2%!%-%&: 

5.5.3.  D% !%&9->&+<-%&) .&2-) (92$#!2'-%&/) -" !"?,!%) F- $<$%$) ,@"3&4+%,-&E) <$&%$)

=$O&) 3!) $<!O&) * -2!9!'&%$) '!) 3!3&'!) =? <!:) [&) '&) +&) $%'!+?%) +!=$) 3$)

%! 9&%- !'-%&) 9 K*-) -) K>!+%,!2-%&) *$) =? <!%!) 2-.!E) !) 3$* -'!+?%) "!)

#2!9$3&'+%,-&%$)'!)+&2-N!)-) &9-$'-E)"!) &F!,!'&%$)'!)+% K<%K '-)+$.-!2'-)-)

-<$'$=->&+<-)* $#2&=-)-2-)"!)#2!9$3&'+%,-&%$),)$#N&+%,$%$:)_.&'?,!'&%$)'!)

92$#!2'-%&).&2-)&)*$-% K3'$E)$%<$2<$%$)* -)$*& !%-,'-%&)-)+*&.-J->'-%&E)'$)

"!2!9!'&%$) '!) +% !%&9->&+<-) .&2-) $+-9K ?,!) ,"!-=$+,@ "!'$+%) '!) =& <-%&) '!)

 &9-$'!2'$) '-,$) +) $#N-%&) K+-2-?) *$)  !"2->'-) '!.-$'!2'-) *$2-%-<-) -)

* -$ -%&%-: 

6.7. ;"=& ,!'&%$)'!)&J&<%-%&)$%)=& <-%&)'!)*!"! !)'!)% K3!)&)'&$#B$3-=$)-)"!)3$*@2,!'&)

'!) $#N!%!) $.&'<!) '!) *$2-%-<-%&) "!) #$ #!) +) #&" !#$%-.!%!) -) K,&2->!,!'&) '!)

                                                           
18 Eurofaund: Effectiveness of policy measures to increase the employment participation of young people. 2012. 
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"!&%$+%%!:) D*$ &3) ;DD) $%) "'!>&'-&) &) '&) +!=$) $%>-%!'&%$) '!) <$2->&+%,&'-%&)

*! !=&% -)'!)$#K>&'-?%!)<!%$)3&4'$+%-)"!)*$,-F!,!'&)* -9$3'$+%%!)"!)"!&%$+%)(%:&:)

<$2<$)B$ !)+!)* &=-'!2-)<K +)"!)<,!2-J-<!.-?E)* &<,!2-J-<!.-?)-2-)$#K>&'-&/E)!)-)

* $+2&3?,!'&%$)'!) &"K2%!%-%&)-)&J&<%!)$%)* $,&3&'-%&)$#K>&'-?)� "!)-'3-,-3!)-)"!)

$#N'$+%%!:) 

6.8. ;DD) *$3>& %!,!E) >&) �-"=& -=$+%%!�) &) $+$#&'$) ,!O&') < -%& --E) %@4) <!%$ 

R-+!#$'+<!%!) +% !%&9-?)'!)ZD)'&)K+*?)3!)*$+%-9'&)$>!<,!'-%&),-+$<-) &"K2%!%- -)

"!%$,! * -) !" !#$%,!'&%$)'!)D% !%&9-?)�Z, $*!)5656�)#&F&) &F&'$)3!)+&) "!2$O!%)

-"=& -=-) .&2-) +) ?+'$) $* &3&2&') $#B,!%) '!) *$<!"!%&2-%&E) <$&%$) +&) %@2<K,!) <!%$)

,!O'!)* &3*$+%!,<!)"!)-"*@2'?,!'&%$)-=: 

6.9. D@N&, &=&''$E)+*$ &3);DD)&)'&$#B$3-=$)$N&)* -) !" !#$%,!'&%$ '!)<$'< &%'-%&)

=& <-)3!) +&)* &3,-3- -",@ F,!'&%$)'!) % -)$.&'<-)'!)-"*@2'&'-&%$)-) &"K2%!%-%& 

+2&3) < !?) '!) * -2!9!'&%$) (J-'!'+- !'&%$/) '!) +@$%,&%'!) =? <!) $%) +% !'!) '!:  

-"9$%,-%&2-%&) -) -"*@2'-%&2-%&) ($%9$,$ '-%&) -'+%-%K.-?/, +$.-!2'-%&) *! %'T$ -, 

K>!+%'-.-%&) (#&'&J-.-&'%-%&/) *$) =? <!%!E) <!<%$) - '&"!,-+-=!) '&%'!) -) # K%'! 

$.&'<!)'!)&J&<%!: 

6.9.1. ;DD)<$'+%!%- !E)>&)* $,&3&'!%!)$%)V[D1)*$+2&3,!N!)$.&'<!)'!)&J&<%!19 $%)

!<%-,'!%!)*$2-%-<!)'!)*!"! !)'!)% K3!)'!)-'3-,-3K!2'$)'-,$)$%>-%!E)>&)'!4-

,-+$<-?%) '&%&') &J&<%) +&) "!#&2?",!) * -) =2!3&O-%&) 3$) 5^) 9:) (78:LQ, * -) $#N)

'&%&') &J&<%) '!) *$2-%-<!%!) "!) "!&%$+%E) J-'!'+- !'!) +) 3@ O!,'-?) #A3O&%) $%)

13.2%)E) %:&: +%-=K2- !'&%$)'!)'!4-=2!3-%&)K>!+%'-.-)'!)*!"! !)'!) % K3!) -=! 

*$-"'!>-= &J&<%. 

6.10. ;DD)* &*$ @>,!) +@N$, 3!) +&) $#$9!%-) -'+% K=&'%! -K=@%) '!)=& <-%&) "!) =2!3&O<!)

"!&%$+%, <!%$)+&)* $K>!%)$*-%@%E)K+*&B-%&)-)'&3$+%!%@.-%&)'!)=& <-%&)"!)=2!3&O-%&)

,)  !"2->'-) &, $*&4+<-) 3@ O!,-:);DD)* &32!9!) * -) -"9$%,?'&%$) -) *2!'- !'&%$) '!)

*$2-%-<-)-)=& <-)'!)*!"! ! '!)% K3!)3!)+&)"!2$O-)'!)?+'$)$* &3&2?'&)'!4-,&>&)'!)

$*& !%-,'-%&)-)+*&.-J->'-%&).&2-E)<$-%$)3!)+*$=!9!%)"!)* $+2&3?,!'&%$)'!)$#B,!%!E)

 &"K2%!%-%&) -) &J&<%-%&) $%) * -2!9!'&%$) '!) =& <-%&:) [$"-) =$3&2) =$O&) 3!) #@3&)

$+@N&+%,&') -) *$) $%'$F&'-&) '!) ,<2A>&'-%&) ,)G!.-$'!2'!%!) * $9 !=!) "!)  &J$ =-, 

=& <-)-)3&4'$+%-: 

6.11. 0) "!<2A>&'-&) ;DD) *$3>& %!,!E) >&) * -) * $3@2O!,!N-?) '!%-+<) '!3 *K#2->'-%&)

J-'!'+-) -) + !,'-%&2'$) ,-+$<!%! =2!3&O<! #&" !#$%-.! &) '&$#B$3-=$) *$,&>&)

,'-=!'-&) 3!) +&) $%3&2-) '!)  !",-,!'&%$) -) * -2!9!'&%$) '!) +-+%&='!) $.&'<!:) [$,!) &)

-"<2A>-%&2'$) ,!O'$) "!) * -3$#-,!'& '!) -'J$ =!.-?) $%'$+'$) &J&<%-,'$+%%!) '!)

=& <-%& -)&) &F!,!N$)<!<%$)$%)92&3'!)%$><!)'!)+% !'-%&)>2&'<-E)%!<!)-)'!)'-,$)ZD:)

0)* $.&+!)'!)-"9$%,?'&)'!)=& <-)-)+% !%&9--)"!) !",-%-&)% ?#,!)3!)#@3!%)-"*$2",!'-)

'!3&O3'-)+-+%&=-)"!)=$'-%$ -'9)-)$.&'<!:)D%!%-+%->&+<!%!)-'J$ =!.-?)&),!O'!)-)

'&$#B$3-=!) <!<%$) '!) * &3,! -%&2'-%&) &%!*-, * &3-) ,@,&O3!'&%$) '!) 3!3&'!) =? <!E)

%!<!)-)* -)* $+2&3?,!'&)'!)-"*@2'&'-&%$)-) &"K2%!%-%&)$%)* -2!9!'&%$:  

                                                           

19
 http://www.mlsp.government.bg/ckfinder/userfiles/files/politiki/zaetost/strategii%20izsledvaniq%20otchet/NETNA-bg.pdf 
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6.11.1. 0)%!"-) , @"<!);DD)* -,&%+%,!) * $,&3&'-%&) *$+2&3,!N-)$.&'<-)'!) &J&<%!) $%)

!<%-,'!%!) *$2-%-<!E) J-'!'+- !'!) $% 3@ O!,'-?) #A3O&% <!<%$) '!)

-'3-,-3K!2'$) '-,$) ('&%'!%!) $.&'<!/E) %!<!) -) ,) +2&3'-%&) '!* !,2&'-?`)

'!+$>&'$+%E)  &2&,!'%'$+%) <@=) D% !%&9-?) �Z, $*!) 2020�E) -<$'$=->'$+%E)

&J&<%-,'$+%E) &J-<!+'$+%E) !) +@N$) %!<!) -) $.&'<!%!) '!) * -'$+!) '!) !<%-,'!%!)

*$2-%-<!) '!) *!"! !) '!) % K3!) "!) -"=&'&'-&) '!) -"# !'-) *$<!"!%&2-E)

B! !<%& -"- !N-) -<$'$=->&+<$%$) -) +$.-!2'$%$)  !",-%-&) '!) +% !'!%!) "!)

*& -$3!) 5666) � 5677) 9:) D@N&, &=&''$) ;DD) *$3>& %!,!E) >&) &) '&$#B$3-=$)

 &9K2? '$)3!)+&)-",@ F,!)$.&'<!)'! &J&<%!)$%)* $,&O3!'!%!)!<%-,'!)*$2-%-<!)

'!)*!"! !)'!)% K3!: 

6.12. ;DD)* &*$ @>,!) 3!) +&) * &3$+%!,?%) =$'-%$ -'9$,-)JK'<.--) <!<%$) '!) $%9$,$ '-%&)

3@ O!,'-) $ 9!'-E) %!<!) -) '!) +-'3-<!2'-%&E)  !#$%$3!%&2+<-%&) -) 9 !O3!'+<-%& 

+% K<%K -E) '!) $+'$,! '!) ?+'-) +%!%-+%->&+<-) 3!''-) -)  &"K2%!%-) $%) .&2&,-)

+$.-$2$9->&+<-)* $K>,!'-?, +).&2)* &,&'.-?)'! "2$K*$% &#-%& +)J-'!'+- !'&%$)$%)

3@ O!,'-?)#A3O&%)-)&, $*&4+<-%&)J$'3$,&.  

6.13. ;DD)*$3>& %!,!E)>& !<%-,'$%$)K>!+%-&)'!)+$.-!2'-%&)*! %'T$ -)-)$ 9!'-"- !'$%$)

9 !O3!'+<$) $#N&+%,$) =$O&) 3!) #@3&) 9! !'% "!) * $" !>'$+%%!) '!) * $.&+!) *$)

'!#2A3&'-&) '!  !"B$3,!'&%$) '!) + &3+%,!%!) "!) =2!3&O<-) *$2-%-<-) <!<%$) $%)

&, $*&4+<-%&)J$'3$,&E)%!<!)-)$%)'!.-$'!2'-?)#A3O&%:)0)%!"!), @"<!);DD)-" !"?,!)

K3$,2&%,$ &'-&%$)+-E)>& �G!.-$'!2&')*2!')"!)-"*@2'&'-&)'!)Z, $*&4+<!%!)9! !'.-?)

"!)=2!3&O%!)"!)*& -$3!)567\)� 5656)9:� * &3,-O3! <$$ 3-'!.-?%! -)=$'-%$ -'9! '!)

-"*@2'&'-&%$)3!)+&)$+@N&+%,?,!)$%)a$$ 3-'!.-$'&')+@,&%E),<2A>,!N)* &3+%!,-%&2- 

-)'!)+$.-!2'-%&)*! %'T$ -E)=2!3&O<-%&)$ 9!'-"!.--)-)'!)G!.-$'!2'$%$)+3 KO&'-&)

'!)$#N-'-%&),)M&*K#2-<!)C@29! -?: 
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